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MIĘDZYNARODOWA KONFERENCJA NAUKOWA  

z okazji jubileuszu 30-lecia działalności uczelni wyższej  

w Środzie Wielkopolskiej 

 

MOTYWACJA DO PRACY ZAWODOWEJ  
W UJĘCIU POKOLENIOWYM XYZ - WYZWANIA I PERSPEKTYWY 

WSPÓŁCZESNEGO RYNKU PRACY 

 
 

Honorowy przewodniczący Rady Programowej:  

Prof. dr hab. Ireneusz Kubiaczyk – Rektor Wielkopolskiej Akademii Społeczno-Ekonomiczna w Środzie 
Wielkopolskiej – Akademii Nauk Stosowanych 
 

Przewodniczący Rady Programowej:  

Prof. dr hab. Jerzy Babiak – Prorektor ds. Współpracy z zagranicą, Wielkopolska Akademia Społeczno-
Ekonomiczna w Środzie Wielkopolskiej – Akademia Nauk Stosowanych 
 

Przewodniczący Komitetu Organizacyjnego:  

dr hab. inż. Artur Kisiołek, prof. WASE – Dziekan Wydziału Ekonomicznego, Wielkopolska Akademia 
Społeczno-Ekonomiczna w Środzie Wielkopolskiej – Akademia Nauk Stosowanych 

 

Środa Wielkopolska, 25 października 2025  



PROGRAM KONFERENCJI 

Sobota, 25 października 2025 r. 

 

9:00 – 16:00 
 

Biuro obsługi konferencji, Rotunda w budynku głównym Wielkopolskiej Akademii 
Społeczno-Ekonomicznej w Środzie Wlkp. 

9:00 – 9:30 Rejestracja uczestników 

 
9:30 – 9:40 Uroczyste rozpoczęcie (Aula WASE) 

JM Rektor WASE Prof. dr hab. Ireneusz Kubiaczyk 

Burmistrz Miasta Środa Wielkopolska – Piotr Mieloch 

9:40 – 9:50 Prof. dr hab. Vitalii Demianchuk, Rektor Międzynarodowego Uniwersytetu Nauk 
Ekonomicznych i Humanistycznych im. Akademika Stiepana Demianchuka w Równem, 
Alina Lavreniuk – Dział Projektów Międzynarodowych MEGU (Ukraina) 

Welcome speech (online) 

9:50 – 10:00 Prof. dr hab. Oleh Karyy, Uniwersytet Narodowy Politechnika Lwowska,  
Prorektor ds. współpracy międzynarodowej (Ukraina) 

Welcome speech - Generational challenges in Ukraine (online) 

10:00 – 11:15 Sesja plenarna cz. 1 
Przewodniczą:  

Prof. dr hab. Jerzy Babiak, Dr hab. inż. Artur Kisiołek, prof. WASE 

10:00 – 10:10 Prof. dr hab. Jerzy Babiak, Wielkopolska Akademia Społeczno-Ekonomiczna w Środzie 
Wielkopolskiej 

Wyzwania demograficzne w Polsce 

10:15 – 10:25 Dr Joanna Rachocka, prof. WASE, Wielkopolska Akademia Społeczno-Ekonomiczna  
w Środzie Wielkopolskiej 

Pokolenia na współczesnym rynku pracy 

10:30 – 10:40 Prof. dr hab. Jan Sikora, Uniwersytet Zielonogórski 

Kompetencje miękkie w pracy zawodowej pokolenia X 

10:45 – 10:55 Dr hab. Wojciech Piotr, prof. WASE, Wielkopolska Akademia Społeczno-Ekonomiczna w 
Środzie Wielkopolskiej 

Kapitał społeczny jako źródło motywacji wielopokoleniowej 

11:00 – 11:10 Dr hab. Przemysław Tadeusz Frąckowiak, prof. ANS, Akademia Nauk Stosowanych  
im. Stanisława Staszica w Pile 

Zaufanie w miejscu pracy – ujęcie interdyscyplinarne 

 Dyskusja 

 
11:15 – 11:40 Przerwa na kawę 

 
11:45 – 14:00 Sesja plenarna cz. 2 

Przewodniczą:  

Dr hab. Anna Iwańczuk-Kaliska, prof. UEP, Dr hab. Przemysław Tadeusz Frąckowiak, 
prof. ANS 

11:45 – 11:55 Dr Jakub Andrzejczak, prof. WASE, Wielkopolska Akademia Społeczno-Ekonomiczna  
w Środzie Wielkopolskiej 

Technologia cyfrowa jako źródło napięć międzypokoleniowych 



12:00 – 12:10 Dr Andrzej Moniak, prof. WASE, Wielkopolska Akademia Społeczno-Ekonomiczna  
w Środzie Wielkopolskiej 

Praca w aspekcie kulturowym - refleksje antropologa kultury 

12:15 – 12:25 Dr Arkadiusz Majewski, Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu 

Sztuczna inteligencja – przyszłość czy zagrożenie? 

12:30 – 12:40 Dr Andrzej Wartecki, prof. WASE, Dr Józef W. Jermacz, prof. WASE, Wielkopolska 
Akademia Społeczno-Ekonomiczna w Środzie Wielkopolskiej 

Zarządzanie różnorodnością w organizacji a czynniki motywacyjne stosowane przez 
pracodawców w ujęciu pokoleniowym 

12:45 – 12:55 Dr Dariusz Grala, Member of ICV Change Management & Finance 

Kompetencje miękkie i twarde poszukiwane przez pracodawców do działów controllingu w 
odniesieniu do uwarunkowań generacyjnych XYZ na rynku województwa wielkopolskiego 
w 2024 – 2025 

13:00 – 13:10 Mgr Anna Czarnecka, Ośrodek Psychoterapii INNER GARDEN w Warszawie 

Potrzeby ludności w wieku senioralnym a wyzwania rynku pracy 

13:15 – 13:25 Amelia Płusa, Zróżnicowanie potrzeb mieszkaniowych generacji Z: perspektywa płci, 
Studenckie Koło Naukowe FaMa Business Leaders Club Wydział Zarządzania 
Politechnika Częstochowska (online) 

Karol Franke, Czy pieniądze motywują wszystkich tak samo? Różnice pokoleniowe w 
ocenie motywatorów finansowych, Studenckie Koło Naukowe MacroKnow Wydział 
Zarządzania Politechnika Częstochowska (prezentacja posterowa) 

13:30 – 13:55 Dr hab. inż. Artur Kisiołek, prof. WASE, Mgr Piotr Stohnij, Autor “Końca alfabetu”, 
ICAN Institute, Lic. Szymon Stachowski, Echo Media – Sekcja Ekonomiczna Koła 
Naukowego Studentów i Absolwentów WASE 

Motywacja do pracy zawodowej w ujęciu pokoleniowym – wyniki badań. Przywództwo 
nowej generacji 

  

Dyskusja 

 

14:00 – 14:40 Lunch 

 
14:45 – 15:30 Panel dyskusyjny 

Wyzwania zarządzania różnorodnością pokoleniową w erze końca alfabetu XYZ 
 

Prowadzący: Zbigniew Król – redaktor naczelny Gazety Średzkiej 

 

Uczestnicy:  

Karolina Huzar, HR Manager, iTaxi 

Aneta Kłopot-Wartecka, Dyrektor Powiatowego Urzędu Pracy w Środzie Wlkp. 

Dr hab. inż. Paweł Kobis, prof. PCz, Politechnika Częstochowska  

Rafał Modelski, EMBA, Dyrektor Usług IT, Capgemini 

Piotr Stohnij, Autor “Końca alfabetu”, Ekspert ICAN Institute  

 

15:30 Zakończenie konferencji 

Dr hab. inż. Artur Kisiołek, prof. WASE, Przewodniczący Komitetu Organizacyjnego 

 

Uwaga: Rejestracja uczestnictwa do 10 października 2025 na stronie 
https://projektxyz.wase.edu.pl/konferencja/zgloszenie-uczestnictwa/. Organizatorzy zastrzegają sobie prawo 

zmian w programie konferencji. 



RADA PROGRAMOWA 

Prof. dr hab. Jerzy Babiak, Prorektor, Wielkopolska 
Akademia Społeczno-Ekonomiczna – 
Przewodniczący 

Dr hab. inż. Artur Kisiołek, prof. WASE, 
Wielkopolska Akademia Społeczno-Ekonomiczna – 
Zastępca Przewodniczącego 

 

Prof. dr hab. Wiktor Gabrusewicz, Wielkopolska 
Akademia Społeczno-Ekonomiczna 

Prof. dr hab. Anatoliy Demianchuk, International 
University of Economics and Humanities, Ukraine 

Prof. dr hab. Vitalii Demianchuk, Rector, 
International University of Economics and 
Humanities, Ukraine 

Prof. dr hab. Nazar Hlynskyy, Head of Department  
of Marketing and Logistics, Lviv Polytechnic 
National University, Ukraine 

Prof. dr hab. Nataliia Khomiuk, Head of Department  
of Management, Lesya Ukrainka Volyn National 
University Ukraine 

Prof. dr hab. Oleh Karyy, Head of Department  
of Management of Organizations, Ukraine 

Prof. dr hab. Mirosław Krzyśko, Prorektor, 
Wielkopolska Akademia Społeczno-Ekonomiczna 

Prof. dr hab. Robert Kozielski, Uniwersytet Łódzki 

Prof. dr hab. inż. Zbigniew Malara, Politechnika 
Wrocławska 

Prof. dr hab. Jan Sikora, Uniwersytet Zielonogórski 

Dr hab. Iwona Chomiak-Orsa, prof. UEW, 
Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu 

Dr hab. Przemysław Frąckowiak, prof. ANS, 
Akademia Nauk Stosowanych im. St. Staszica w Pile  

Dr hab. Grzegorz Hajduk, prof. UR, Uniwersytet 
Rzeszowski 

Dr hab. Anna Iwańczuk-Kaliska, prof. UEP, 
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 

Dr hab. inż. Waldemar Jędrzejczyk, prof. PCz, 
Politechnika Częstochowska 

Dr hab. inż. Paweł Kobis, prof. PCz, Politechnika 
Częstochowska 

Dr hab. Maria Korcz, prof. WASE, Wielkopolska 
Akademia Społeczno-Ekonomiczna 

Dr hab. inż. Robert Kucęba, prof. PCz, Politechnika 
Częstochowska 

Dr hab. Ilona Lipowska, prof. UMCS, Uniwersytet 
Marii Curie-Skłodowskiej w Lublinie 

Dr hab. Marcin Lipowski, prof. UMCS, Uniwersytet 
Marii Curie-Skłodowskiej w Lublinie 

Dr hab. Renata Nestorowicz, prof. UEP, Uniwersytet 
Ekonomiczny w Poznaniu 

Assoc. Prof. Ing. Adam Pawliczek, Ph.D., Moravian 
Business College Olomouc, Czech Republic 

Dr hab. Wojciech Piotr, prof. WASE, Wielkopolska 
Akademia Społeczno-Ekonomiczna 

Dr hab. Beata Skowron-Grabowska, prof. PCz, 
Politechnika Częstochowska 

Dr hab. Beata Skowron-Mielnik, prof. UEP, 
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 

Dr hab. Waldemar Sługocki, prof. UZ, Uniwersytet 
Zielonogórski 

Dr hab. Antoni Szczuciński, prof. UAM, Uniwersytet  
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 

Dr hab. Krzysztof Urbaniak, prof. UAM, Uniwersytet  
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 

Dr hab. inż. Wiesław Waszkielewicz, prof. WSEH, 
Wyższa Szkoła Ekonomiczno-Humanistyczna 

Dr hab. Zygmunt Waśkowski, prof. UEP, Uniwersytet 
Ekonomiczny w Poznaniu 

Dr Jakub Andrzejczak, prof. WASE, Wielkopolska 
Akademia Społeczno-Ekonomiczna 

Dr Andrzej Moniak, prof. WASE, Wielkopolska 
Akademia Społeczno-Ekonomiczna 

Dr Joanna Rachocka, prof. WASE, Wielkopolska 
Akademia Społeczno-Ekonomiczna 

Mgr Piotr Stohnij, ICAN Institute 

 

KOMITET ORGANIZACYJNY 

Dr hab. inż. Artur Kisiołek, prof. WASE – 
Przewodniczący 

Mgr Monika Ciszewska – Z-ca przew.,  
Dr inż. Anna Kisiołek, Mgr Karolina Kubiak,  
Mgr Marta Sobczyk 
 
 

 

Sekcja Ekonomiczna Koła 
Naukowego Studentów  
i Absolwentów WASE 

 

Echo Media Sp. z o.o. 
 

 

 



PATRONAT HONOROWY 
 

 
Burmistrz Miasta Środa Wielkopolska 

 

 

 

Powiatowy Urząd Pracy  
w Środzie Wielkopolskiej 

 

PATRONAT MERYTORYCZNY 
 

Wydawnictwo Towarzystwa 
Naukowego Organizacji  
i Kierownictwa „Dom 

Organizatora” w Toruniu 
 

 

PATRONAT MEDIALNY 
 

 

 

SPONSORZY 
 

 
 

 

  

 

 
 

Szczegóły: https://projektxyz.wase.edu.pl/ 

SERDECZNIE ZAPRASZAMY!!!  



PUBLIKACJE XYZ 
  
  

 

Motywacja do pracy w erze XYZ. Nowe wyzwania i perspektywy 

Redakcja naukowa: dr hab. inż. Artur Kisiołek, prof. WASE 

Wydawnictwo: TNOiK „Dom Organizatora”, Toruń 2025 

 

Publikacja stanowi interdyscyplinarną odpowiedź na wyzwania 
współczesnego rynku pracy, w którym różnorodność pokoleniowa 
oraz zmieniające się oczekiwania pracowników i pracodawców stają 
się jednym z kluczowych obszarów zarządzania. 

 

Książka adresowana jest do menedżerów, specjalistów HR, liderów 
zespołów, studentów i wykładowców kierunków społecznych i 
ekonomicznych oraz wszystkich osób zainteresowanych skutecznym 
zarządzaniem kapitałem ludzkim. 

 

Zakup podczas Konferencji XYZ (rabat 20 zł) 

Zamów online: https://projektxyz.wase.edu.pl/publikacje/ksiazka/  

  
  

 

Raport z ogólnopolskiego badania pt. Motywacja do pracy 
zawodowej w ujęciu pokoleniowym 

 

Badanie objęło próbę 460 pracowników reprezentujących różne 
pokolenia (X, Y i Z), stanowiska oraz płcie, co pozwoliło na szeroką 
diagnozę motywacji zawodowej w kontekście współczesnych wyzwań 
rynku pracy. Wyniki te są szczególnie cenne dla osób 
odpowiedzialnych za zarządzanie zespołami pracowniczymi, HR, 
employer branding czy rozwój organizacji. 

Raport zawiera także praktyczne rekomendacje dla pracodawców i 
menedżerów, jak projektować środowisko pracy, by zwiększać 
zaangażowanie i lojalność pracowników w różnych grupach 
pokoleniowych. 

 

E-book dostępny bezpłatnie dla uczestników Konferencji XYZ  

Pobierz: https://projektxyz.wase.edu.pl/raport-z-badan  
  
  

 

Motywacja w teorii zarządzania 

Redakcja naukowa: dr hab. inż. Artur Kisiołek, prof. WASE 

Wydawnictwo: WASE-Echo Media, Środa Wlkp. 2025 

 

Publikacja stanowi przystępne, a zarazem pogłębione opracowanie 
teoretyczne na temat motywacji do pracy zawodowej – z perspektywy 
zarządzania, psychologii i socjologii. 

Książka prezentuje najważniejsze klasyczne i współczesne teorie 
motywacji opracowane przez członków Sekcji Ekonomicznej Koła 
Naukowego Studentów i Absolwentów WASE. 

 

Zakup wersji drukowanej podczas Konferencji XYZ (rabat 10 zł) 

E-book dostępny bezpłatnie dla uczestników Konferencji XYZ 

Pobierz: https://projektxyz.wase.edu.pl/publikacje/e-book  

 


